Green Deal Lage Weide
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Bedrijventerrein

Deze Green Deal betrekking heeft op het bedrijventerrein Lage Weide gelegen te Utrecht, hierna te
noemen Lage Weide. Meer informatie hierover is te vinden op https://www.lageweide.nl

Partijen

A. Industrievereniging Lage Weide, hierna te noemen ILW,vertegenwoordigd
door de voorzitter, Jan Willem de Jong

B. Werkstichting Lage Weide, handelend onder de naam ILW Parkmanagement Lage Weide, hierna te
noemen Parkmanagement, vertegenwoordigd door de directeur-bestuurder, Roeland Tameling

C. Gemeente Utrecht, hierna te noemen Gemeente, vertegenwoordigd door de wethouder onder
andere Economische Zaken, Circulaire Economie en Openbare Ruimte, S. Schilderman

D. De publiekrechtelijke rechtspersoon, de provincie Utrecht, gevestigd aan de Archimedeslaan 6, 3584
BA (postbus 80300, 3508 TH) te Utrecht, krachtens volmacht van de commissaris van de Koning, de
heer J.H. Oosters, en handelend ter uitvoering van het besluit van het college van Gedeputeerde
Staten van Utrecht d.d. 12 december 2024 en artikel 2 lid 3f van het Organisatiebesluit Provincie
Utrecht, rechtsgeldig vertegenwoordigd door de gedeputeerde dhr. A. Van Schie, hierna te noemen:
Provincie,

E. Coobperatieve Rabobank U.A. (Rabobank), statutair gevestigd te Amsterdam, voor deze
overeenkomst kantoor houdende te Utrecht, Beneluxlaan 31-33, Ingeschreven bij de Kamer van
Koophandel onder nummer 30046259, rechtsgeldig vertegenwoordigd door R.C. Schuddebeurs, haar
bestuurder,

F. Cooperatie het Energie Collectief Utrechtse Bedrijven, hierna te noemen ECUB, vertegenwoordigd
door de voorzitter, Henk Stamhuis

G. Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden, statutair gevestigd te Houten, kantoorhoudende op de
Poldermolen 2, 3990 GJ te Houten, (hierna: “HDSR”), te dezen vertegenwoordigd door
Hoogheemraad Els Otterman

H. Stichting Natuur en Milieufederatie Utrecht, hierna te noemen NMU, vertegenwoordigd door de
directeur-bestuurder, Josja Veraart

Hierna gezamenlijk te noemen: de Partijen.

Green Deal
De Green Deal Lage Weide is een convenant die de samenwerking van de Partijen vastlegt.

Overwegingen

Voor de Partijen zijn er verschillende beleidsmatige kaders die deelname aan Green Deal Lage Weide
legitimeren. Zo zet de gemeente Utrecht bijvoorbeeld in om Aardgasvrij te zijn in 2050 en is in 2022 de Visie
Klimaatadaptatie vastgesteld door het college. Andere relevante beleidsstukken voor de gemeente zijn het
Actieprogramma Utrecht 2020-2023, Coalitieakkoord 2022-2026, concept Visie Utrecht Circulair 2050 en de
voorbereiding die getroffen wordt voor een Klimaatvisie 2050. Ook de gemeente wil in 2050
klimaatneutraal-, circulair- en klimaatadaptief zijn.

Voor HDSR zijn de doelen voor klimaatadaptatie en een robuust watersysteem onder andere verwoord in de
beleidstukken “Waterbeheerprogramma 2022-2027 Stroomopwaarts” en de het coalitieakkoord 2023-2027
“Waterverbinding: in vertrouwen kan veel”.

De provincie Utrecht heeft de doelstelling om in 2050 klimaatneutraal te zijn. Vanuit Circulaire samenleving
heeft de provincie brede circulaire doelstellingen. Specifiek wordt in het Programma Circulaire samenleving
op alle beleidsdomeinen in de provincie geambieerd om concrete stappen te zetten richting een circulaire

samenleving. Ook via beleidsthema’s zoals mobiliteit, economie, energietransitie wordt uitvoering gegeven
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aan de circulaire uitvoeringsagenda. Het thema energietransitie komt terug in het programma
energietransitie 2020-2025. Verder streeft de provincie naar het behalen van de WHO-normen voor
luchtkwaliteit met de uitvoeringsagenda Schone gezonde lucht (SLA). Daarnaast werkt de Provincie Utrecht,
toe naar de reductie van CO2 door mobiliteit waarbij de provincie werkt aan modal shift, bundeling, en
elektrische en waterstof aandrijving van vervoersmiddelen. De doelstellingen zijn vastgelegd in het landelijke
klimaatakkoord (www.klimaatakkoord.nl/mobiliteit). De provincie werkt de maatregelen uit als onderdeel
van het Regionaal Mobiliteitsprogramma (RMP). Op het gebied van klimaatadaptatie zet de provincie zich in
voor een klimaatbestendige en waterveilige provincie in 2050. Dit betekent het terugdringen van hittestress
en wateroverlast, de provincie weerbarstiger maken tegen droogte en daarbovenop de kwaliteit van groen
versterken (waaruit ook het Programma Groen Groeit Mee is gekomen). Deze doelen vragen zowel om een
bewustwording van het veranderend klimaat als ook om concrete fysieke maatregelen. Te nemen
maatregelen voor de fysieke omgeving zijn vastgelegd in het convenant Afspraken Klimaatadaptief Bouwen
Utrecht uit 2021, welke betrekking heeft op zowel nieuwbouw als ook bestaande bouw. Het Programma
Utrecht Klimaatadaptatie 2020-2023 geeft handen en voeten aan de uitwerking van het provinciaal beleid in
het thema Klimaatadaptatie tot en met 2023. Het ondersteunen van pilots en voorbeeldprojecten in ten
uitvoering brengen van concrete klimaatadaptieve maatregelen is onderdeel van dit beleid.

Diverse ondernemers op Lage Weide hebben aangegeven duurzaamheid een belangrijk thema te vinden.
Voor hun eigen business, maar ook voor de bedrijfsomgeving, Utrecht, de regio en de rest van de wereld.
ILW wil daarom concreet en actief met de verduurzaming van Lage Weide aan de slag gaan. De ambities, die
in deze Green Deal staan verwoord, zijn daarvoor een stevige basis en sluiten onder meer aan bij de Visie
Lage Weide (Logistieke Hotspot 2040), zoals in 2022 door ILW vastgesteld.

De Visie Duurzaamheid van het Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden uit 2020 sluit tevens aan bij de
ambities en doelstellingen van deze Green Deal.

Definities

- Regiegroep: de Regiegroep bestaat uit vertegenwoordigers van de ondertekenende partijen, waarin in
ieder geval maar niet alleen de codrdinatoren van de thema's deelnemen, zoals genoemd in bijlage A

- Codrdinator: codrdinatoren zijn benoemd per thema. Zij zijn verantwoordelijk voor hun thema als het
gaat om het betrekken van de partijen die deelnemen aan de benoemde acties en het coérdineren van
inzet van partijen op de acties. Codrdinatoren monitoren per project de voortgang door afstemming met
de trekkers.

- Trekker: per activiteit die is opgenomen in het actieprogramma is een trekker benoemd. Een trekker is
verantwoordelijk voor de uitvoering van de actie(s) waarvoor deze benoemd zijn en brengt richting de
thema codrdinator verslag uit over de voortgang.

- CSRD: corporate social responsibility directive, is een richtlijn waarin staat dat steeds meer bedrijven
vanaf 2024 verplicht worden te rapporteren over hun impact op de mens en op het klimaat. De richtlijn
is bedoeld om voor meer transparantie over en betere kwaliteit van duurzaamheidsinformatie te zorgen.

De partijen overwegen dat...

A. Er een flinke noodzaak is om maatschappelijke problemen als afhankelijkheid van fossiele
energie, leveringszekerheid en hoge kosten van energie, klimaatverandering, achteruitgang
biodiversiteit, afval en uitputting van grondstoffen aan te pakken.

B. Hetvan belangis om de komende jaren structureel samen te werken aan het verduurzamen
en toekomstbestendig maken van Lage Weide om op die manier tegelijkertijd te werken
aan behoud van economisch verdienvermogen en werkgelegenheid inclusief het
ontwikkelen van nieuwe verdienmodellen met nieuwe werkgelegenheid en gezamenlijk in
te zetten op zorgvuldig en duurzaam ruimtegebruik.

C. Inde praktijk blijkt dat de aanpak op het gebied van duurzaamheid verkokerd is. Met het
samenbrengen van deze programmalijnen in deze Green Deal is het ook de intentie om
waar mogelijk tot integrale oplossingen te komen.

D. Alleen samenwerking uiteindelijk kan leiden tot een toekomstbestendig,



klimaatneutraal, circulair, groen en klimaatadaptief bedrijventerrein, waarmee
wordt bijgedragen aan gezond stedelijk leven in Utrecht en een gezonde en
aantrekkelijke werkomgeving creéren waar medewerkers graag willen werken
en die bijdraagt aan werkplezier, vitaliteit en productiviteit van medewerkers.

E. Betrokkenheid en medewerking van alle op Lage Weide gevestigde bedrijven, (publieke)
eigenaren, partijen en organisaties essentieel is. Klimaatneutraal, circulair en klimaatadaptief
werken betreft de inzet van hun bedrijffsmiddelen, mobiliteit en vastgoed.

F. Deze Green Deal richting geeft aan een nader uit te werken actieprogramma (bijlage
A) waarbinnen Partijen in de komende jaren concreet en programmatisch willen
samenwerken, met thematische deelprogramma’s en concrete acties om tot
resultaten te komen.

Ambities en doelen

Partijen zetten zich middels dit convenant gezamenlijk in voor het verduurzamen en daarmee
toekomstbestendig maken van Lage Weide. Lage Weide moet een gezonde en aantrekkelijke
werkomgeving zijn en blijven.

Dit gebeurt door een Actieprogramma (bijlage A) op te zetten, om daarmee stappen te zetten ten
opzichte van de huidige situatie. Dit gebeurt aan de hand van vier samenhangende
programmalijnen:

I Energietransitie

Il. Duurzame Mobiliteit

Il Klimaatadaptatie (incl. vergroening)

V. Circulaire Economie

Deze Green Deal heeft tot doel om de samenwerking op Lage Weide, op het gebied
van verduurzamen, verder in te zetten, te verbreden, te intensiveren en uiteindelijk
te bestendigen. Voor Partijen geven de vier programmalijnen samen invulling aan
het thema duurzaamheid.

Doelstellingen en looptijd

De uiteindelijke ambitie is om te komen tot een toekomstbestendig en dus klimaatneutraal,
klimaatadaptief, circulair en groen bedrijventerrein met duurzame mobiliteit, en daarmee een
voorloper te zijn ten opzichte van de landelijke duurzaamheidsambities. Het creéren van een
toekomstbestendig, aantrekkelijk bedrijventerrein zorgt ervoor dat werkgelegenheid behouden
blijft, nieuwe verdienmodellen kunnen worden opgezet met nieuwe werkgelegenheid en sprake is van
zorgvuldig en duurzaam ruimtegebruik.

Om stappen richting dit einddoel te zetten zijn per thema doelstellingen opgenomen. De Green Deal
en haar actieprogramma heeft een looptijd van 1 januari 2024 tot en met 31 december 2026, met de
mogelijkheid tot verlenging. Partijen treden uiterlijk 1 juli 2026 in overleg over mogelijke verlenging.
Het actieprogramma wordt overigens jaarlijks herijkt. Daarnaast wordt in dit Convenant een verdere
doorkijk naar 2030 en 2050 gedaan, in geval van verlenging dan wel alsdan door Partijen nieuw te
maken afspraken. Zie hiervoor de onderstaande ambities per programmalijn.



De ambitie is om in deze periode de volgende concrete doelstellingen en resultaten te behalen:

I: Thema energietransitie
Partijen willen gezamenlijk de energietransitie versnellen met als resultaat in respectievelijk 2026 en
2030:
- Energieconsumptie verlagen: 20 procent energiebesparing® door blijvende gedragsverandering, het
vervangen van verlichting, apparaten en isolatie in 2026 en 20 procent energiebesparing in 20307,
dus in totaal 40% besparing in 2030.
- Energieproductie verduurzamen en vergroten: 25 procent van de gebruikte energie zelf
duurzaam op te wekken in 2026 en doorgroeiend naar 50 procent in 2030 door alle
geschikte daken op het terrein te benutten voor de opwek van zonne-energie en andere
duurzame energiebronnen in te zetten
- Energienetwerken optimaal gebruiken: onder meer een toename van het gebruik van
(hybride) warmtepompen voor verwarming door bij natuurlijke
vervangingsmomenten van C.V. ketels in te zetten op (hybride) warmtepompen c.q.
warmtenet of andere vormen van elektrische duurzame verwarming. Gebouwen
worden zoveel mogelijk aardgasvrij.
- Inzet op slimme energie oplossingen voor individuele & collectieve netcongestie
- Ingekochte elektriciteit is 100% groene energie (zon en wind) in 2030.

Il: Thema Duurzame mobiliteit
- Op basis van de gemaakte afspraken bij GoedopWeg (8 juni ’21) geldt (ook gemaakt met een aantal
andere maatschappelijke organisaties en overheden):
¢ In 2026 zijn 4.000 dagelijkse autoritten van en naar Lage Weide (inclusief industrie de
Wetering-Haarrijn) vervangen door duurzame vormen van mobiliteit (Fietsen of OV) t.o.v.
2021.
e In 2026 zijn 1.000 spitsbewegingen vervangen door niet reizen, of reizen buiten de spits
t.o.v. 2021.

- Deinfrastructuur is in 2030 veilig en robuust voor fietsers en voetgangers.

- Vervoer van goederen en personen wordt zoveel mogelijk emissieneutraal.

- Op Lage Weide wordt ingezet op vervoer per spoor in plaats van over de weg.

- Met de binnenhaven, containerterminal en transportbedrijven op Lage Weide bijdragen aan vervoer
over water via de samenwerking Port of Utrecht.

- In 2026 ligt er een plan van aanpak om de doelen van het klimaatakkoord voor goederenvervoer te
bereiken. In het klimaatakkoord is afgesproken dat in 2030 een reductie van 30 procent van de CO2
uitstoot door achterland- en continentaal vervoer moet zijn bereikt. Streven is volledig uitstootvrij in
2050. Te denken valt aan deelname aan het Logistiek Platform Utrecht en aan maatregelen rond
waterstof, transport over water, vervoer per trein en bundeling.

lll: Thema klimaatbestendig
Partijen zetten zich in voor een aantrekkelijk, groen en biodivers bedrijventerrein dat bestand is
tegen de optredende klimaatveranderingen met als resultaat in 2026 en 2030:
- Verhoging van de biodiversiteit (voorlopig):
¢ 10% meer flora & faunameldingen in 2026 en 20% meer in 2030 t.0.v. 2021 (zie 0-meting
bijlage)
¢ 10 % Toename soortgroepen in 2026 en 20% meer in 2030 t.0.v. 2021 (zie 0-meting
bijlage)
e 10% Toename soorten in 2026 en 20% meer in 2030 t.0.v. 2021 (zie 0-meting bijlage)

- Afname hittestress: waarbij er zowel wordt gestreefd naar een afname van hittestress in het gebied
als op het gebouwniveau en waarbij voor gebouwen maatregelen die gericht zijn op het voorkomen
van warmte en passief koelen voorrang hebben op actief koelen. Voor afname hittestress in het
gebied wordt gekeken naar het creéren van voldoende plekken waar het koel is, bij voorkeur door
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vergroening. Een doel in het kader van dit thema is om ieder geval genoeg maatregelen te nemen
die ertoe leiden dat met de toenemende weersextremen de hitteoverlast op het bedrijventerrein
niet toeneemt.

Afname wateroverlast: er wordt tenminste gestreefd dat wateroverlast afkomstig van hevige
regenbuien zoveel mogelijk op het eigen terrein wordt opgevangen en in de grond infiltreert en dat
er wordt gestreefd naar zo min mogelijk afwenteling naar omringende gebieden met de huidige
functie van het terrein in acht neming. Een doel in het kader van dit thema is om ieder geval genoeg
maatregelen te nemen die ertoe leiden dat met de toenemende weersextremen de wateroverlast op
het bedrijventerrein niet toeneemt.

Afname waterverbruik: dat bedrijven op het terrein en de totaalsom van alle bedrijvigheid op het
terrein de Lage Weide een afname heeft in jaarlijks waterverbruik van 20% in 2035 ten opzichte van
het huidige verbruik, of wanneer dit niet mogelijk is door bedrijvigheden of andere factoren dit
inzichtelijk wordt gemaakt, al volgens het ‘comply or explain’-principe uit de Brief Water en Bodem
Sturend van het Ministerie van Infrastructuur en Waterstaat zoals die verschenen is op 25 november
2022.

Afname kwetsbaarheid voor droogte: dat het bedrijventerrein Lage Weide haar
droogtebestendigheid heeft vergroot door het doen verwijderen van onnodige verharding en zo de
wisselwerking tussen bodem, lucht en water bevorderd ten bevordering van waterinfiltratie,
stikstofopname, de natuurlijke sponswerking van de bodem en de algehele bodemkwaliteit,
bijvoorbeeld door het creéren van groene parkeerplaatsen.

IV: Thema circulaire economie
Partijen willen gezamenlijk werken aan de transitie naar een circulaire stad in 2050. Daarbij is het
de bedoeling om in 2030 al de helft van de primaire abiotische grondstoffen te gebruiken.

Korte termijn (Vanaf 2023 tot en met 2024):
Lage Weide en de partijen op Lage Weide zullen betrokken worden bij de volgende activiteiten en
ontwikkelingen.

Opstellen en besluitvorming over een beknopte kaderstellende Visie Utrecht Circulair
2050. Daarbij zal de samenhang worden aangebracht met de ontwikkeling van de Visie
voor Lage Weide voor 2040 zoals die nu wordt voorbereid;

Als basis voor de visie is een materiaalstroomanalyse uitgevoerd voor de stad (en voor het
bedrijvendeel ook voor de regio);

De visie wordt verder worden uitgewerkt in een Beleidsdocument Utrecht Circulair 2030
en uitvoeringsprogramma'’s;

Er wordt voor de stad gewerkt aan een circulaire grondstoffencorridor. Daarbij gaat het
om de samenwerking tussen partijen die te maken hebben met de vraag en het aanbod
van her te gebruiken grondstoffen en materialen in de bouw. Op Lage Weide zitten veel
partijen die daarbij een rol spelen.

De ambities voor 2030 zijn:

Een afname van de hoeveelheid afval van de bedrijven met de grootste stromen op het
terrein®;

Een toename van de scheiding van afval (papier, PMD, gft, chemisch afval) bij

bedrijven

Het realiseren van minimaal drie pilots voor de verkenning en ontwikkeling van circulaire
economie.

Volledig zicht op de grondstoffenstromen binnen Lage Weide + een methode/omgeving
gereed voor een (her)bestemming/uitwisseling van de beschikbare grondstoffen

Alle bedrijven zijn minstens 50% circulair geworden door middel van de herontwikkeling
van bedrijfsmodellen naar Circulaire bedrijfsmodellen, het actief denken en werken in
ketens, is circulariteit opgenomen in de visie en de concrete doelstellingen van de
bedrijven, is de inkoop van elk bedrijf 50% circulair etc. Dit sluit aan bij de landelijke en



Europese doelstellingen

- Laat Lage Weide enkel bedrijven aantrekken die meegaan in de brede duurzame
doelstellingen waaronder circulariteit.

- Een deel van Lage Weide ontwikkelt zich als één grote circulaire hub. Daarbij is er ruimte
voor circulaire logistieke grondstoffen- en bouwhubs.

- lIscirculariteit onderdeel geworden van bredere thema’s, anders dan producten en
diensten (zoals de doorontwikkeling van talenten van het (bestaand) personeel en
mobiliteitsoplossingen).

- Werkt Lage Weide intensief samen met regionale en andere partners om optimaal in te
spelen op de regionale ontwikkelingen op het gebied van circulariteit en wordt er
opgetrokken met anderen om van elkaar te leren, (te beginnen met minimaal en samen
op te pakken met organisaties buiten Lage Weide.

- Is er een uitwerking hoe tegen 2050 volledig circulair ondernomen wordt en lineaire
bedrijfsactiviteiten geminimaliseerd zijn.

I Met energie wordt zowel het totale elektriciteitsverbruik als het gasverbruik (warmtevraag) op het terrein bedoeld.

2 De genoemde besparingspercentages worden gemeten ten opzichte van het verbruik in het jaar 2021 waarin een
nulmeting is uitgevoerd.

3 Partijen kijken hiervoor naar alle afvalstromen die bij het Landelijk Meldpunt Afval (LMA) gemeld worden

4Deze kunnen volgen uit het actiegerichte onderzoek naar circulaire kansen, maar ook naar de verkenning van een white
label afvalinzameling



Governance
Deze Green Deal kent een eerste uitvoeringsperiode van drie jaar (2024 tot en met 2026).

Bij de uitvoering hiervan zal een trekkersrol vervuld worden door de stichting ILW en
Parkmanagement, ondersteund door de gemeente Utrecht en hierbij geholpen door de overige
partijen van de Green Deal.

Rollen

A. De ondernemersvereniging ILW

- Is een organisatie die ILW-leden en andere OZB-betalers vertegenwoordigt die op Lage
Weide zijn gehuisvest,

- Heeft (namens haar leden) de intentie uitgesproken om zich in te zetten om de
bedrijven en/of gebouwen (c.g. terreinen) van de leden en andere OZB-betalers en
daarmee Lage Weide gezamenlijk te verduurzamen. Voor de uitvoering hiervan wordt
Parkmanagement ingezet.

B. Stichting ILW Parkmanagement Lage Weide

- Isin opdracht van ILW de uitvoeringsorganisatie voor parkmanagement op Lage Weide, en voert
vanuit die rol de codrdinatie, monitoring en het secretariaat van de Green Deal Lage Weide en het
bijbehorende actieprogramma met concrete acties en projecten.

- Acteert als aanjager

- Zetzich in om informatie over de Green Deal, de afspraken en de uitvoering daarvan te delen via alle
daarvoor geschikte kanalen met haar achterban op Lage Weide.

- Licht goede voorbeelden van verduurzamende ondernemers en projecten uit aan haar leden en
stimuleert daarmee de voortgang van de Green Deal. Hiervoor wordt een Green Deal Ambassadors
netwerk opgezet (bijlage B).

- Is trekker van de programmalijn Duurzame Mobiliteit

- Is trekker van de programmalijn Klimaatadaptatie

- Werkt met tijd, geld en andere middelen mee aan de overige programmalijnen

C. Gemeente Utrecht

- Zet zich in op specifieke onderdelen die in het actieprogramma zijn opgenomen,
passende bij het beleid, de rol van de gemeente en met de beschikbare capaciteit
en middelen;

- Faciliteert de Green Deal, waar mogelijk, door middel van inzet medewerkers, begeleiding
en afstemming met het Parkmanagement en medeoverheden.

- Draagt actief bij aan de totstandkoming van nieuwe projecten door de
samenwerkende partners.

- Is trekker van de programmalijn Circulaire Economie

- Werkt mee aan de overige programmalijnen

D. Provincie Utrecht

- Zet zich in op specifieke onderdelen die in het actieprogramma zijn opgenomen, passend bij het
beleid en de rol van de provincie.

- Kan vanuit beleidsmatig oogpunt meedenken bij concept subsidieaanvragen
gelieerd aan de provinciale subsidies, maar zet geen subsidiespecialisten in.

E. Rabobank

- Zet zich in om informatie over de Green Deal, de afspraken en de uitvoering daarvan te delen via alle
daarvoor geschikte kanalen met haar klanten.

- Licht goede voorbeelden van verduurzamende ondernemers en projecten uit aan haar klanten en
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stimuleert daarmee de voortgang van de Green Deal.

- Stelt relevante kennis en data beschikbaar.

- In geval van de financiering van collectieve oplossingen wordt Rabobank altijd in
degelegenheid gesteld om een financieringsvoorstel uit te brengen bij bedrijven.

F. ECUB

- Werft deelnemende ondernemers

- Adviseert ondernemers in het realiseren van energiebesparende maatregelen en
opties voor duurzame opwek.

- Deelt kennis over lopende projecten en op te starten projecten, landelijk of
regionaal, betrekt bedrijven op Lage Weide waar mogelijk in deze projecten

- Verbindt ondernemers met bedrijven voor uitvoering maatregelen

- Draagt zorg voor relevante subsidie aanvragen

- Is trekker van de programmalijn Energietransitie

- Werkt mee aan de overige programmalijnen

G. Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden

- Faciliteert de Green Deal door middel van inzet medewerkers, begeleiding en afstemming
met het Parkmanagement en medeoverheden.

- Draagt actief bij aan de totstandkoming van nieuwe projecten door de
samenwerkende partners.

- Zet zich in op het thema klimaatadaptatie en op specifieke onderdelen die in het
actieprogramma zijn opgenomen, passende bij het beleid en de rol van het
Hoogheemraadschap.

H. Natuur en Milieufederatie Utrecht
- Faciliteert de Green Deal door middel van inzet medewerkers en afstemming met het
Parkmanagement en medeoverheden.
- Draagt actief bij aan de totstandkoming van nieuwe projecten door de samenwerkende partners.
- Stelt relevante kennis en netwerk beschikbaar.
- Zet zich in op specifieke onderdelen die in het actieprogramma zijn opgenomen.

Overlegstructuur

Minstens twee maal per jaar komt een Regiegroep bijeen, met vertegenwoordiging van
ondertekenende partijen. Aanvullend brengen codrdinatoren, mede op basis van inbreng van
trekkers per (deelproject) verslag uit zodat er algemene monitoring van voortgang wordt gedaan,
integraliteit van aanpak wordt bewaakt en eventuele hulpvragen gesteld kunnen worden.

Klankbordgroepen
Een aantal denk- en werkgroepen is al actief en wordt door het secretariaat (ILW Parkmanagement Lage
Weide) betrokken bij de Green Deal Lage Weide als klankbordgroepen voor relevante thema'’s, zoals

e Kopgroep Lage Weide Aardgasvrij

o A2 Alliantie

e Circo Hub Midden-Nederland

e Circulaire logistieke bouwhubs Lage Weide

Advies in subsidie

De Partijen stellen waar mogelijk, en dit niet tot een (mogelijk) tegenstrijdig belang leidt, subsidiespecialisten
beschikbaar om ondernemers te helpen, bijvoorbeeld bij de verwerving van financiéle steun ten behoeve
van maatregelen die passen bij de doelstellingen en ambities in dit document.



Organisatie

Aan het begin van ieder kalenderjaar stelt ILW Parkmanagement Lage Weide in samenspraak met
de Regiegroep een activiteitenprogramma op voor dat jaar met hierbij een evaluatie van de
uitvoering van het voorgaande jaar. Jaarlijks worden door de parkmanagement organisatie ten
minste twee overleggen georganiseerd voor alle OZB-betalers op Lage Weide ter bespreking van de
lopende activiteiten en het delen van inspirerende voorbeelden vanuit de totale Green Deal. Per
programmalijn en per project worden de relevante klankbordgroepen en individuele ondernemers
aangehaakt door ILW Parkmanagement Lage Weide.

Communicatie

Bij de start in 2024 wordt door ILW Parkmanagement Lage Weide i.s.m. ECUB een
communicatieplan opgesteld t.b.v. de Regiegroep met als doel het inspireren en het op de hoogte
houden van alle betrokken partijen. Dit is inclusief een aanpak om ook werknemers te betrekken
bij de uitvoering.

Het initiatief voor het opstellen van het actieprogramma en communicatieplan ligt bij het
Parkmanagement. Concepten en voorstellen hiervoor worden voorgelegd ter goedkeuring en
aanvulling aan de Regiegroep.

Monitoring en evaluatie

De ervaring leert dat het nuttig is om, gedurende de looptijd van de Green Deal, ruimte voor gezamenlijke
reflectie in te bouwen, waaruit inzichten voor aanscherping of aanpassing van activiteiten kunnen komen.
Reflectie kan op inhoudelijke voortgang, maar ook op de werkwijze en samenwerking.

Wijziging, aanvulling of verlenging van deze Green Deal geschiedt schriftelijk bij gezamenlijk besluit

van alle Partijen.

In 2026 wordt deze Green Deal integraal geévalueerd op basis waarvan eventueel een voorstel zal
worden gedaan voor een vervolg.

Daarnaast bewaakt ILW Parkmanagement Lage Weide halfjaarlijks de voortgang als volgt:

1. SMART projectresultaten (op te leveren door trekkers van programmalijnen)

2. Effectmetingen t.o.v. gestelde ambities (op te leveren door trekkers van programmalijnen)

Geschillen en latere toetreding

De deelnemende partners streven ernaar om eventuele onderlinge geschillen naar redelijkheid en
billijkheid met elkaar op te lossen. Deze Green Deal beoogt niet het opleggen van bindende rechten
en verplichtingen aan partijen.

Partijen zullen, indien sprake is van een geschil, trachten dit geschil bij te leggen door middel van
(bestuurlijk) overleg in de Regiegroep .

Andere partijen dan de huidige ondertekenaars van de Green Deal kunnen als ondersteuner

toetreden wanneer de in dit document genoemde Partijen unaniem positief besluiten over de
toetreding.

1C



Bijlagen
1. Bij dit convenant behoren de volgende bijlagen:

1. Actieprogramma

2. Deelnemers Green Deal Ambassadors

3. Raakvlakken externe organisatie en projecten (document waarin duidelijk wordt welke
geldstromen en/of activiteiten op dit moment al lopen en een relatie hebben met de Green
Deal). Bijvoorbeeld subsidie vanuit provincie naar ECUB, Goedopweg, Port of Utrecht en
overige projecten, relatie met ROM en OMU.
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SLOTBEPALINGEN

1. Eeniederverplicht zich alles wat hem bij de uitvoering van het Convenant ter kennis komt en waarvan hij
het vertrouwelijke karakter kent of redelijkerwijs kan vermoeden, op geen enkele manier bekend te
maken aan derden, behalve voor zover enig wettelijk voorschrift of uitspraak van de rechter hem tot

bekendmaking verplicht.

2. Op dit Convenant is Nederlands recht van toepassing.

Ondertekenaars (partners)

Aldus overeengekomen en ondertekend in achtvoud op 15 januari 2024 te Utrecht.

Industrievereniging Lage Weide
Namens deze,

Dhr. J.W. de Jong
Voorzitter

Gemeente Utrecht
Namens deze,

Mw. S. Schilderman
Wethouder

Cooperatieve Rabobank U.A. (Rabobank)
Namens deze,

Dhr. R.C. Schuddebeurs
Bestuurder

Hoogheemraadschap De Stichtse Rijnlanden

Namens deze,

Mw. E. Otterman
Hoogheemraad

Werkstichting Lage Weide
Namens deze,

Dhr. R. Tameling
Directeur-bestuurder

Provincie Utrecht
Namens deze,

Dhr. A. van schie
Gedeputeerde

Cooperatie het Energie Collectief Utrechtse Bedrijven
Namens deze,

Dhr. H. Stamhuis
Voorzitter

Stichting Natuur en Milieufederatie Utrecht
Namens deze,

Mw. J. Veraart
Directeur-bestuurder
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Bijlage Actieprogramma

Om de genoemde doelstelling te bereiken is een actieprogramma opgesteld waarin de acties zijn
opgenomen die in v.a. 2023 e.v. in ieder geval zullen worden opgepakt en zullen doorlopen in de
komendejaren. In de onderstaande tabellen zijn deze acties per programmalijn benoemd, met

daarbij de kanttekening dat Partijen jaarlijks de actieprogramma’s kunnen bijstellen op basis van

de actuele situatie:

0. Algemeen —Programmalijn overstijgend

I Energietransitie

1. Duurzame Mobiliteit
Il Klimaatadaptatie
V. Circulaire Economie

0. Algemeen - Programmalijn overstijgend
Coodrdinator: Parkmanagement Lage Weide (in opdracht van ILW)
Klankbord bedrijfsleven: bestuur ILW

actief mee te doen aan de
Green Deal.

Project Omschrijving Planning Trekker
0.1: Green Deal Koplopers en andere v.a.Ql, Q2 2023 e.v. ILW Parkmanagement
ambassadors ondernemers benaderen om Lage Weide i.s.m. ECUB

0.2: Communicatieplan

Opstellen en uitvoeren
communicatieplan voor
start en voortgang Green
Deal.

Opstellen: Q2 2023

ILW Parkmanagement
Lage Weide i.s.m. ECUB

0.3: Green Deal events

meerdere momenten
waarop ondernemers met
elkaar kunnen netwerken in
het kader van
duurzaamheid, maar ook
extern,
duurzaamheidsloket?

Uaarlijks minstens 1
netwerkgelegenheid

ILW Parkmanagement
Lage Weide i.s.m. ECUB

0.4: Monitoring

Opzetten
monitoringssysteem en
monitoring gedurende
looptijd Green Deal.

Nulmeting: Q2 2023

ILW Parkmanagement
Lage Weide

0.5: Coodrdineren Green
Deal Lage Weide

Secretariaat, regievoering,
ondersteuning
samenwerkingspartners

Q1 2023 e.v. (Gestart in
2022)

ILW Parkmanagement
Lage Weide

0.6: Knelpunten in kaart

Hindernissen
verduurzaming in beeld en
basis voor contact met
externe stakeholders,
integrale aanpak en
oplossingsrichtingen

Start Q4 2023

Hogeschool Utrecht

Financiering verwerven



I: Energietransitie
Coodrdinator: ECUB
Klankbord bedrijfsleven: leden ECUB, kopgroep Aardgasvrij

Dit zijn onze ambities:

Project Omschrijving Planning Trekker

1.1 Energiescans ** energiescans e.d. laten Betrekken partijen die scans [ILW, m.b.v. Rabobank,
uitvoeren bij ondernemers incl. uitvoeren en planning ECUB, Gemeente Utrecht
planning te nemen maatregelen, maken e.a.
subsidie inzetten hiervoor enz.

1.2 Monitoring Opzetten aanvullend Opzetten MS Q1 2023 ILW m.b.v.
monitoringssysteem en Bedrijventerreinaanpak.nl
monitoring gedurende looptijd (Rabobank)

Green Deal (zie ook project 1.1).
1.3 Waterstof Ondersteunen en vooruit brengen Ongoing ECUB

initiatieven inzake mogelijkheden
voor 1- mobiliteit (en 2 - richting
gebouwde omgeving)

1.4 E-Hub Ondersteunen en vooruit brengen Ongoing ECUB
initiatieven inzake mogelijkheden om
aan te sluiten bij bestaande E-hub en
uitbreiding van E-hub over Lage
Weide

1.5 Aardgasvrij Ondersteunen en vooruit brengen Ongoing Gemeente Utrecht / ECUB
initiatieven inzake mogelijkheden
om aan te sluiten bij bestaande E-
hub en uitbreiding van E-hub over
Lage Weide, maar ook
energiebesparing e.d.

1.6 Congestiemanagement Pilot bij Stamhuis, uitrollen? ECUB en Gemeente Utrecht
en power balancing

1.7 Collectieve projecten Zodra zich kansen voordoen, Gestart in Q2 2023 ECUB

opzetten bijvoorbeeld op het vlak van

warmte uitwisseling, maar ook
koppeling aan andere
duurzaamheidsthema'’s.

Nu oriéntatiefase project met
Stedin, nadere info volgt.

1.8 Samenwerking zoeken met| Delen kennis, opschalen reeds Ongoing Provincie Utrecht met ECUB
landelijke/regionale elders gerealiseerd projecten, e.a.

initiatieven (mede ingegeven | beschikbaar als proeftuin voor

vanuit 0.a. Programma landelijke gedane onderzoeken

Verduurzaming
Bedrijventerreinen en het
Ontzorgingsprogramma MKB)

1.9 Opwekken en opslaan Zonneenergie, wind,

duurzame energie warmtewisseling: gebouwgebonden
en vrijstaand. Met opslag Van
verkenning tot implementatie
inclusief slimme oplossingen
netcongestie
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11: Duurzame Mobiliteit

Coordinator: ILW Parkmanagement Lage Weide
Klankbord bedrijfsleven: A2 Alliantie

Dit zijn onze ambities:

mobiliteitsscans

slag te gaan met beleid, onder andere
door aan te sluiten bij het Bestuurlijk
Overleg LWWH

Aanbieden van mobiliteitsscans bij
ondernemers om de eigen
vervoersstromen te verduurzamen (en
de bereikbaarheid te vergroten).

Inzicht in venstertijden en werktijden
voor betere beschikbaarheid OV

Gestart in Q1 2022,
continue

Gestart in Q3 2022,
continue

Project Omschrijving Planning Trekker
2.1: Bereikbaarheidsalliantie De alliantie is opgericht om werkgevers|Gestart in Q1 2022, ILW Parkmanagement Lage
A2 & aanbieden te verenigen en gezamenlijk aan de continue Weide

ILW Parkmanagement Lage
\Weide via A2 Alliantie
(Bereikbaarheidsalliantie A2,
zie www.a2alliantie.nl)

A2 Alliantie

2.2: Aandacht voor
invalswegen

Eénrichtingsverkeer Lage Weide
voor LCV i.c.m. fietsveiligheid

Shuttlebusjes - een shuttle-
reserveringssysteem, zodat de
bedrijven efficiént een shuttledienst
in kunnen zetten in het gebied,
aanvullend op het OV

De Gemeente Utrecht en Provincie
(doorfietsroute) plannen
werkzaamheden in om
verkeersveiligheid voor fietsers en
voetgangers te verbeteren

Groenonderhoud Lage Weide —
fiets- en voetgangersveiligheid en
verkeersveiligheid op de
invalswegen

Gestart in Q3 2022,
continue

Er is subsidie aangevraagd
om een pilot te doen vanaf
2023

Gestart in Q1 2022,
continue

Gestartin Q2 2022,
continue

ILW Parkmanagement Lage
Weide

A2 Alliantie

ILW Parkmanagement Lage
Weide

ILW Parkmanagement Lage
Weide

2.3 Demkabrug

Proactief opvolgen mogelijke
aanpassing Demkabrug —
fietsontsluiting Lage Weide

Gestart in Q1 2022,
continue

ILW Parkmanagement Lage
Weide

2.4 Truckparking

Maatregelenpakket incl. realisatie
van een truckparking op Lage Weide
om overlast van geparkeerde
vrachtauto’s tegen te gaan

Vergroening parkeervakken i.c.m.
truckparking

Gestart in Q1 2022,
continue

Gestart in Q2 2022,
continue

ILW Parkmanagement Lage
Weide

ILW Parkmanagement Lage
Weide

2.5 Fietscampagne

Werkgeversbenadering: Met de
resultaten uit de scan krijgen
werkgevers advies over het
verbeteren van het
mobiliteitsbeleid en beinvloeden
reisgedrag richting ambities

Verkeersveiligheid en fietsen
stimuleren

Actief aanbieden van producten
zoals hybride werken, MKB aanpak

Gestart in Q3 2022,
continue

Gestart in Q1 2022, jaarlijks
minstens 1 campagne

Gestart in Q1 2022,

continue

A2 Alliantie

ILW Parkmanagement Lage
Weide

ILW Parkmanagement Lage
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en Slimme spiegel

Weide

2.6: Deelfietsenplan

Verduurzamen mobiliteit door last-
mile oplossingen e.d. aan te bieden
voor werknemers

Pilot deelfietsen TIER — Zakelijke
GAIYO app — HUB dekking en
aansluiting Gemeente Stichtse
Vecht

QV fiets pilot met betrekking tot
deelbaar maken

Subsidieaanvraag in Q3
2022, na goedkeuring direct
starten

Gestart in Q3 2022 i.c.m.
subsidieaanvraag

Gestart in Q3 2022

ILW Parkmanagement Lage
Weide

ILW Parkmanagement Lage
Weide

ILW Parkmanagement Lage
Weide

2.7: Deelname Logistiek
Platform Utrecht

Deelname aan Logistiek Platform
Utrecht (LPU). Het LPU heeft als
doel om door uitwisseling van
kennis en het opbouwen van
netwerken de diverse logistieke
activiteiten binnen de regio Utrecht
te versterken en verduurzamen.

Gestart in Q1 2023

ILW Parkmanagement Lage
Weide

2.8 Goederenvervoer over
water

Missie: ‘Varen waar het kan, rijden
als het moet’. Het
programmabureau Port of Utrecht,
mede gefaciliteerd door ILW
Parkmanagement Lage Weide, gaat
bedrijven in de regio Utrecht actief
ondersteunen in de overstap naar
(meer) goederenvervoer over water
(modal shift). De haven van Lage
Weide is de spil in het regionale
systeem van vervoer over water.

Programmabureau gestart
in Q2 2023

Provincie Utrecht

2.9 Goederenvervoer per
spoor

Reactiveren bedrijfsspoor Lage
Weide. Vervolgstappen zetten met
de bedrijven op Lage Weide die in
2022 interesse getoond hebben.
Aandachtspunt: het realiseren van
uitvoerstromen per spoor om op
korte termijn een eerste treindienst
op te kunnen zetten. Verder is
vervolgonderzoek nodig naar
alternatieven van een container
railterminal, bijvoorbeeld een
railport. Bij een railport vindt
overslag plaats tussen weg, water
en spoor en is er geen focus op
containers, maar op alle mogelijke
laadeenheden.

Gestart in Q1 2023

Provincie Utrecht

2.10 Elektrische busjes
(Vervoer bedrijven buiten OV-
uren)

De doelstellingen rond schoon
goederenvervoer vragen om
voorzieningen voor elektrisch
kunnen laden van voer- en
vaartuigen c.qg. het benutten van
waterstof.

Gestart Q1 2021
(ondertekening
waterstofconvenant)

Provincie Utrecht
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lll: Klimaatadaptatie
Coordinator: ILW Parkmanagement Lage Weide
Ondersteuner: IVN, NMU
Klankbord bedrijfsleven: kopgroep Vergroening

Dit zijn onze ambities:

Project

Omschrijving

Planning

Trekker

3.1: Pilot Werklandschap Lage
Weide van de toekomst /
visieontwikkeling

een ecologische visie ontwikkelen
als referentiekader voor
stapsgewijze ontwikkeling naar een
zo groen en klimaatadaptief
mogelijk bedrijvenpark. Deze visie
visualiseren we dmv kaartbeelden,
waaronder een publieksversie met
een toekomstbeeld én
gerealiseerde initiatieven.

\Vanaf. Q3/Q4/Q2
2022/2023 e.v.

ILW Parkmanagement Lage
Weide

3.2: 0-meting
Vergroeningsaanpak

Onderzoeken waar kansen liggen
voor verdere vergroening,
klimaatadaptatie (en -bestendig) en
verbetering van loop/fietsroutes en
hoe deze kansen (stapsgewijs)
gerealiseerd kunnen worden.

\Vanaf Q2 2023 e.v.

ILW Parkmanagement Lage
\Weide ism gemeente,
provincie, waterschap

3.3 Informeren en inspireren
van ondernemers

Informeren over
vergroeningsmaatregelen.
Informeren en ondersteuning bij en
subsidiemogelijkheden. Best
practices verzamelen en delen

\Vanaf Q3 2022

ILW Parkmanagement Lage
Weide

3.4a Ondernemersbenadering
ecologie/biodiversiteit

Groenscan bedrijven aanbieden.

Bedrijven nemen zichtbare
ecologische voorzieningen zoals
aanleg hagen en houtwallen,
tegelwippen, halfverharding
parkeren, groene gevels en daken
en regentuinen. Of tijdelijke natuur
op braakliggend terrein

Project: Groene challenge

\Vanaf Q1 2023

\Vanaf Q3 2024

ILW Parkmanagement Lage
Weide

3.4b Ondernemersbenadering
hittestress

Agenderen, informeren, activeren
maatregelen te nemen om
hittestress op gebouwniveau te
verminderen, bijvoorbeeld met
zonneschermen, witte daken

Vanaf Q1 2023

ILW Parkmanagement Lage
Weide

3.4c Ondernemersbenadering
verminderen kwetsbaarheid
voor droogte

Afkoppelen regenpijpen en water
laten infiltreren in de bodem (bijv.
via wadi of infiltratiekratten

Vanaf Q1 2023

ILW Parkmanagement Lage
Weide

3.4d Ondernemersbenadering
verminderen waterverbruik

Opvang en hergebruik regenwater
op eigen grond, bijv. door
regentonnen en regenschuttingen
Aanleg regentuinen

Vanaf Q1 2023

ILW Parkmanagement Lage
Weide
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3.4e Slim water scheiden en Eind dit jaar plan van aanpak \Vanaf Q4 2023 Gemeente Utrecht
afvoeren aanpassing riool met zowel
hemelwater als afvalwater.
3.5: Vergroening terrein Klimaatadaptief Vergroeningsplan Vanaf Q1 2023 ILW Parkmanagement Lage
entrées opstellen voor terreinentrees en Weide i.s.m. Gemeente
aanhakende ondernemers. Utrecht
Project: Hagen voor hekken Vanaf Q2 2024
3.6: Groene parkeerplaatsen Parkeerplaatsen omvormen tot mini  |Vanaf Q4 2024 Gemeente Utrecht i.s.m.
openbare ruimte groene oases. Niet alleen opheffen, ILW Parkmanagement Lage
maar ook halfverharding. Weide
Dubbelgebruik, carports/groene
daken
3.7: Aanplanten 400 bomen Kapcompensatie van \Vanaf Q4 2026 ILW Parkmanagement Lage

nieuwbouwontwikkeling en van de
bouw- en sloopbedrijven op Lage
Weide.

Opzetten boomplantinitiatieven op
Lage Weide

Weide i.s.m. Gemeente
Utrecht

3.8: Aanpassen maaibeleid

Stimulering + draagvlak genereren
onder ondernemers

\Vanaf Q4 2022, Q2/3 2023

Gemeente Utrechti.s.m.
ILW Parkmanagement Lage
Weide

3.9: Verminderen verharding | Koppelkans maatregelen Vanaf Q1 2023 ILW Parkmanagement Lage
verkeersveiligheid en onderhoud Weide i.s.m. Gemeente
openbare ruimte: versmalling Utrecht
wegen en halfverharding parkeren.

Project: WK Olivijnstampen. Prive Vanaf Q2 2025
parkeerplekken voorzien van
halfverharding en olivijn.

3.10: Versterken Versterken kwaliteit Plas Lage Vanaf Q1 2023 ILW Parkmanagement Lage

gebruiksgroen Weide \Weide i.s.m. Gemeente
Versterken huidig gebruiksgroen Utrecht
Creéren wandelroute Vanaf Q4 2025




IV: Circulaire Economie

Coordinator: Gemeente Utrecht
Ondersteuners: HU, MBO Utrecht, USI, NMU
Klankbord bedrijfsleven: Circo Hub Midden-Nederland, Circulaire logistieke bouwhubs Lage Weide

Dit zijn onze ambities:

Grondstoffencorridor Utrecht

hergebruik van bouwmaterialen met in
de basis 7 partners (met o.a. ILW-

periode van 2 jaar. Met als
eerste (start)momenten:

Project Omschrijving Planning Trekker
4.1: symbiose Workshop c.q. onderzoek naar Vanaf Q3 2023 NMU
workshops: potentiéle besparing grondstoffen
actiegericht circulair
onderzoek
4.2: Circulaire ambachtscentra| Fase 1: Inzetten helpdesk voor Vanaf Q4 2023 NMU
circulair ambachtscentrum waarbij
gezocht wordt naar bedrijven die
reststromen? kunnen gebruiken of
waar restromen vrijkomen.
Fase 2: ketenregisseurs in het eigen
gebied aanstellen, die nieuwe ketens
organiseren en bestaande
optimaliseren
4.3: Circulaire Versnellen en opschallen van \Vanaf Q4 2023 voor een Gemeente Utrecht (in

nauwe samenwerking met
GBN)

partijen ADEX en GBN). Met daarbij |  Startmoment met de
onder andere de volgende acties: partners 5 okt ‘23

e  uitvoeren van minimaal vier ®  Netwerkbijeenkomst
pilotprojecten; 30 nov. 23
e stimuleren en faciliteren van
circulaire bouw- en
grondstoffenhubs
e  verder ontwikkelen
materialenmarktplaatsen (o.a.
materiaalscout);
e  oplossen en implementeren van
een aantal belemmerende
vraagstukken.
Uitvoering met behulp van EU EFRO
Kansen voor West (3) subsidie
4.5: Ketenpartners activeren Inspireren van ondernemers voor \Vanaf Q1 ’'24. ILW Parkmanagement Lage

ketenbenadering tijdens Weide
bijeenkomsten. Specifiek passend

aanbod aan ondernemers doen.

Uaarlijks 2 events circulair
ondernemerschap waarbij
inhoud en circulaire
ontwikkelingen centraal
staan (zoals impact van
aankomende CSRD -
corporate social
responsibility directive)

4.6: Circulaire Urgentie - Jaarlijks minstens 5 ondernemers \Vanaf Q1 2024
erbij die (ook) aan de slag gaan met
circulair ondernemerschap

- risico’s in kaart voor individuele
bedrijven en het bedrijventerrein
wat het betekent als de circulaire
transitie niet wordt behaald
(oprakende grondstoffenstromen,
CSRD (corporate sustaibability
reporting directive) voorwaarden,

wetgeving, fairpricing,

ILW Parkmanagement Lage
Weide

1 De reststroom is dat gedeelte van de afvalstroom van particulieren, instellingen en bedrijven dat overblijft nadat alle

bruikbare en recyclebare afvalstromen uit de hoofdstroom zijn genomen.
2(



financieringsuitdagingen van
investeringen etc. zorgen voor
faillissement bedrijven die nog
lineair ondernemen)

4.7: Actieprogramma Utrecht
Circulair 2020 -2023

Acties m.b.t. Lage Weide uitvoeren,
Actieprogramma evalueren en
meenemen bij het opstellen van het
Beleidsdocument Utrecht Circulair
2030

Q1 24

Gemeente Utrecht

4.8 Opstellen en uitvoeren
Visie Utrecht Circulair 2050

Acties m.b.t. Lage Weide benoemen
en vervolgens uitvoeren

Visie in Q1 2024 ter
besluitvorming in de

lgemeenteraad voorleggen.

Gemeente Utrecht

a. Opstellen en uitvoeren
Beleidsdocument Utrecht
Circulair 2030

Met o.a. de volgende activiteiten:

. Inbreng vanuit ILW t.a.v. het
Beleidsdocument;

e  Samenhang organiseren en
bewaken t.a.v. de relatie met
de Visie Lage Weide

e  Acties m.b.t. Lage Weide
benoemen en vervolgens
uitvoeren

Beleidsdocument Utrecht
Circulair 2030 opstellen In
QlenQ2’24eninQ4'24
ter besluitvorming in de

gemeenteraad voorleggen.

Gemeente Utrecht

4.10: Business Cases

Verbeterpotentieel in kaart brengen
en circulaire kansen oppakken

\Vanaf 2024

Hogeschool Utrecht

.11 (Regionaal) samenwerken

Lage Weide benut activiteiten,
projecten en initiatieven op hogere
schaalniveaus en werkt daaraan
mee.

Lage Weide vanaf 2023
partner in circulaire
samenwerkingsverbanden
zoals Alliantie Cirkelregio,
ROM Utrecht e.d.. Hier
\worden geleerde lessen
actief overgedragen aan
regionale overheden zoals
Provincie en gemeente(n).
bijvoorbeeld voor
igrondbeleid.

ILW Parkmanagement Lage
Weide

4.12 Circulair Loket Lage
Weide

Een gezamenlijke aanspreekpunt
voor ondernemers om te
ondersteunen in circulaire ambities
(bijvoorbeeld om door te verwijzen
naar juiste tools, netwerkpartners
en hulpbronnen)

Q12024

ILW Parkmanagement Lage
Weide
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Bijlage Deelnemers Green Deal Ambassadors

Allart van Eck
Defabrique

Anthousa Vermeulen
Prezero

Dennis van Dijk
E-bikez

Dries Beljon
Lean lawyers

Geert Rollingswier
Veerkracht

Henk Stamhuis
Stamhuis

Jeremy Koot
Koot infrawerken

Jeroen Solner
Ecogiving

Maria Ignatovic
Dutch portfolio

Mathijs van Dijk
Welldesign

Yarno de Hiep
Retourkoop

Peter van Heezik
C. Van heezik

Sjors van Bokhoven
Picnic
Theo Pouw

Theo pouw b.v.

Pepijn van Nieuwenhuizen
Vigr

Mike Geytenbeek
Groenpand
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Bijlage Raakvlakken externe organisatie en projecten

Partijen zijn op verschillende andere manieren (vaak aanvullend) betrokken bij de doelen van de Green deal, als
initiatiefnemer, toezichthouder, uitvoerder of in een andere rol.
Raakvlakken bestaan onder meer via de volgende organisaties en/of relaties:

ROM, Regionale Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht

Provincie Utrecht, de gemeenten Utrecht, Amersfoort en Hilversum, het UMC Utrecht en de UU (Universiteit
Utrecht) zijn oprichters van de ROM Utrecht region.

De ROM ondersteunt bedrijven (Scale-ups en innovatieve bedrijven) bij innoveren, investeren en
internationaliseren.

ROM werkt onder meer samen met EBU.

EBU Economic Board Utrecht

De EBU is een netwerk van leiders uit bedrijfsleven, kennisinstellingen en overheden die hun bijdrage leveren aan
de toekomst van de regio met strategisch advies en lobbykracht.

Financiering loopt via een aparte BV die onder de ROM valt.

NV OMU Ontwikkelingsmaatschappij Utrecht

Provincie Utrecht is enig aandeelhouder van de OMU.

De OMU heeft als doelstellingen en uitgangspunten het stimuleren van verduurzaming van werklocaties door
vergroening en het versterken van het klimaatadaptief vermogen, de biodiversiteit en de circulariteit.

OMU voert in dat kader het plan om verouderde bedrijventerreinen in de provincie Utrecht te revitaliseren uit
voor de provincie Utrecht.

ECUB Energie Collectief Utrechtse Bedrijven

ECUB is een colOperatie en ontzorgt bedrijven op aangesloten bedrijventerreinen in/rond Utrecht met CO2-
besparende maatregelen als zonnepanelen, ledverlichting, groene stroom, duurzaam vervoer.

Naast partij bij de Green deal is zij mede-initiator voor het convenant Waterstof in mobiliteit provincie Utrecht,
samen met provincie Utrecht, KWR Water Research Institute en een aantal gemeenten, bij welk convenant zich
inmiddels ruim 100 partijen hebben aangesloten.

Goedopweg

Onder de naam Goedopweg werken provincie Utrecht, gemeente Utrecht (beide partij bij de Green deal) samen
met gemeente Amersfoort, Rijkswaterstaat en het Ministerie van I&W, en doen investeringen ten behoeve van
een goede bereikbaarheid en leefbaarheid van de regio Utrecht. De samenwerkingsovereenkomst heeft een
looptijd tot 31-12-2024.

De projectleider voor het project Demkabrug (zie Actieprogramma onder Il Duurzame Mobiliteit) wordt vanuit de
Gemeente Utrecht gefinancierd. Vanuit de samenwerking Goedopweg worden een gebiedsregisseur en
mobiliteitsmakelaars ingezet, en worden maatregelen genomen ten behoeve van gedragsverandering.

Port of Utrecht

Port of Utrecht betreft een samenwerkingsverband voor goederenvervoer over water, specifiek met als doel het
inzetten van logistiek over water.

Penvoerder voor de samenwerking (overeenkomst moet nog gemaakt worden) is het parkmanagement van Lage
Weide (=stichting)

Port of Utrecht is geen rechtspersoon.



